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Oxford Diocesan Guild of Church 
Bellringers 

 
North Bucks Branch, 

 
Annual General Meeting 

 
Saturday 2nd of March 2019 

 
St. Marys, Newport Road, Woughton on the 

Green, MK6 3BE 
 

15:00– 16:30 General Ringing  
16:30-17:00 Service 

17:00-17:45 Tea and refreshments 
18:00- 19:00 Annual General Meeting 

 
Names for tea to Brian Baldwin, 01908 670 579 or 

bmb28mk@gmail.com, by the 25th of February 2019.  
 

***All members should attend; this is your branch*** 



� 

 
tĂǀĞŶĚŽŶ�dŽǁĞƌ�EĞǁƐ 

 
tĂǀĞŶĚŽŶ�dŽǁĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�tŽƵŐŚƚŽŶ͕��ůĞƚĐŚůĞǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�EĞǁƚŽŶ�>ŽŶŐǀŝůůĞͿ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘�tĞΖǀĞ�
ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ� ƵŶĂƩĂĐŚĞĚ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨĞƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂƌŵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
>ĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂůƐŽ�
ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�WĞĂĐĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ŚƵƌĐŚ͘�tĞĞŬƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂĚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΖƉĞĂĐĞΖ�ƚŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ůŝǀĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀĞĚ�Ă�ǁĞůů-ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ďǇ��ůůƌ��ĂǀŝĚ�
,ŽƉŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�D<�WŽĞƚ�>ĂƵƌĞĂƚĞ͕�DĂƌŬ�EŝĞů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶ�
ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďŽƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�tĂǀĞŶĚŽŶ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽīĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ďĞůůƐ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ƚŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚΖƐ�ZŝŶŐŝŶŐ��ĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϲƚŚ͘ 
 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ZŝŶŐŝŶŐ 
 
��ƟĚǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ƚŽ�YƵĞĞŶƐͿ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĞǆƚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ŽƵďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�Ăƚ�
tĂǀĞŶĚŽŶ�ĨƌŽŵ�ϳ͘ϬϱƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌŝĂŶ��ĂůĚǁŝŶ�;tŽƵŐŚƚŽŶͿ͕��ĂǀŝĚ�
�ĂƐŬĞƌǀŝůůĞ�;EĞǁƚŽŶ�>ŽŶŐǀŝůůĞͿ͕�ĂŶĚ��ŶĚǇ�ĂŶĚ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�<ŝŶŐ�;ƵŶĂƩĂĐŚĞĚͿ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�tĂǀĞŶĚŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ��ĞƌǇƐ�
�ĂůůĞŶ͕�,ĂǌĞů��ĂůůĞŶ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽƐĞǁĞůů�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘� 

WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽƐĞǁĞůů 
 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ�ŽĨ��ĞůůƌŝŶŐĞƌƐ 
 
dŚĞ�ƌĞ-ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͘� /�Ăŵ�ŬĞĞŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ ƌŝŶŐĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�K�'�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ /�Ăŵ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉĞƌď�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞĂůůǇ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘ 
 
dŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁĞƌ͕�Žƌ�ƌŝŶŐĞƌƐ͕�ƚŽ�dŝŵ ,ĂǇǁĂƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ͍� ,ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ŝƐ ǁĞďŵĂƐƚĞƌΛŽĚŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͘ 

K�'�DĂƐƚĞƌ͕�<ĂƟĞ�>ĂŶĞ 

WƌĂĐƟĐĞ�EŝŐŚƚ—^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�tŚĂĚĚŽŶ 
 

tŚŝůĞ�tŚĂĚĚŽŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ďĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�KƉĞŶ�WƌĂĐƟĐĞ��Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ͕�tŚĂĚĚŽŶ͘�dŚŝƐ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ��ǁŝƚŚ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƌĂŶĐŚ�ďŽĂƌĚĞƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�Ă�ĮŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;dĞŶŽƌ�ϭϲ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǁĞŝŐŚƚͿ͘� 
 

WŚŝůůŝƉ�^ƚĂƌƌ 



� 

 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
^ŚĞŶůĞǇ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ƚ�DĂƌǇΖƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�ϭϰ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϯŵ�;ϭϭ–Ϭ–ϴ�ŝŶ�'Ϳ 
ϭϮϲϬ�WůĂŝŶ��Žď�DŝŶŽƌ 
ϭ�ZŽďŝŶ�^ƚĂƌƌ 
Ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
ϯ�DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ 
ϰ�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬŵĂŶ 
ϱ�'ĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ϲ�^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 

dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŽĨ�WƚĞ�:ŽƐĞƉŚ�:ĂŵĞƐ�^ůĂƚĞƌ͕�ĂŐĞĚ�Ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��Ŷ͘�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ĮŌŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ĞĂƵƌĞƉĂŝƌĞ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

:ŽƐĞƉŚ�^ůĂƚĞƌ�ϭϴϵϯ�-�ϭϵϭϴ 

:ŽƐĞƉŚ�:ĂŵĞƐ�^ůĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϵϯ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�;ŶĞĞ��ĚŶŝƩͿ�^ůĂƚĞƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ϲ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�–�sŝŽůĞƚ͕�WĞƌĐǇ͕�DĂƌƚŚĂ�ĂŶĚ�ϯ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘ 
dŚĞ�^ůĂƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ��ĞĚĨŽƌĚ�ǁŚĞƌĞ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĐŬ-ůĂǇĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŶƵƌƐĞ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĞƐƐ-ŵĂŬĞƌ͕�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽŽŬ�ƵƉ͘ 
:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ďƵŝůĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĞĚĨŽƌĚ�ƚŽ�EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͘ 
^ĂĚůǇ͕�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϴ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƌĞ-ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϭ͕�>ŝǌǌŝĞ��ĚŶŝƩ�ŽĨ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶ͘ 
/Ŷ�ϭϵϭϭ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�WĞƌĐǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ϱϴ�WƌŝŽƌǇ�^ƚ͕�EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů͘ 
/Ŷ�ϭϵϭϱ͕�:ŽƐĞƉŚ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ŽƌĂ�DĂƵĚ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�KůŝǀĞ�ŝŶ�ϭϵϭϲ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ϭϵϭϳ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͘ 
:ŽƐĞƉŚ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�Ăƚ��ůĞƚĐŚůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ĂƩŶ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ZĞŐƚ͘�                                  
/Ŷ�DĂǇ�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ƌĂŽŶŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�:ŽƐĞƉŚ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�DĂǇ͘�,Ğ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�DĂǇ�ϭϵϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�Ăƚ��ĞĂƵƌĞƉĂŝƌĞ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�WŽŶƚĂǀĞƌƚ͘ 
:ŽƐĞƉŚ�^ůĂƚĞƌ�ǁĂƐ�Ϯϱ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ�DĞĚĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�tĂƌ�DĞĚĂů͘ 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

,ĂŶƐůŽƉĞ��Ğůů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ  
 
/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŶƐůŽƉĞ��Ğůů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�ϴ�:ƵůǇ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͘� �dŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŶ͘� ���ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘� dǁŽ�ďĞĂŵƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�tŚŝƚĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŚŽŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͘�  
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϭϱ͕ϬϬϬ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�άϴϬ͕ϬϬϬ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�   
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŶƐůŽƉĞ��Ğůů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘� �WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�;ϬϭϵϬϴ�ϱϭϬϭϬϱͿ� Žƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ŝĂŶĞ�'ŽƌĚŽŶ�;Ϭϳϴϴϱ�ϲϴϲϭϲϮͿ  

 
^ŚĞŝůĂ��ůĞŶŬŚŽƌŶ  

3HHOV�DQG�4XDUWHU�3HHOV� 



� 

 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 

>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϰŵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 

ϭϮϲϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ŽƵďůĞƐ 

ϭ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
Ϯ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 

ϯ�DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ 

ϰ��ŽƵŐůĂƐ�^�sĂůĞ 

ϱ�^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 
ϲ�<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī 

dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŽĨ�^Őƚ�,ĂƌŽůĚ�'ĞŽƌŐĞ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ���D͕�ĂŐĞĚ�Ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��Ŷ͘�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�
ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ĂŽƵƌƐ��ŽŵŵƵŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�YW�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐΖ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

 

 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�͗�DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ͕�<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī͕��ŽƵŐŝĞ�sĂůĞ 
^ĞĂƚĞĚ�͗��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�^ŝŵŽŶ�,ĞĂĚ͕�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 

 
,ĂƌŽůĚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ϭϴϵϳ�-�ϭϵϭϴ 

,ĂƌŽůĚ�'ĞŽƌŐĞ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϵϳ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ��ƌŶĞƐƚ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�^ŽƉŚŝĂ�;ŶĞĞ��ĂŶĐĞͿ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘�
,Ğ�ŚĂĚ�ϱ�ƐŝďůŝŶŐƐ�–�'ƌĂĐĞ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ͕�>ĞŽŶĂƌĚ͕�'ǁĞŶĚŽůĞŶĞ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ͘ 
,ĂƌŽůĚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŬĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĞĞĐŚ��ŽƩĂŐĞ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϭ͘ 
/Ŷ�ϭϵϭϭ�,ĂƌŽůĚ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�Ă�ϱ-ǇĞĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ǁŚĞĞůǁƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�:ĂŵĞƐ�>ĂǇ�ŽĨ�dƵƌǀĞǇ͘ 
,ĂƌŽůĚ�ǁĂƐ�ϭϳ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞĚĨŽƌĚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĚĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ZĞŐƚ͕�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂƩŶ�EŽƌƚŚĂŶƚƐ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�  ,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϵϭϱ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�
ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚ͕��ĂǌĞŶƟŶ�ZŝĚŐĞ͕��ĞůǀŝůůĞ�tŽŽĚ͕�dŚŝĞƉǀĂů͕�ĂŶĚ��ŶĐƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϭϵϭϲ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ϭϵϭϳ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐĂƌƉĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�WŝůŬĞŵ͕�
>ĂŶŐĞŵĂƌŬ�ĂŶĚ�WĂƐƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�^ƚ�YƵĞŶƟŶ͕��ǀƌĞ͕�sŝůůĞƌƐ-�ƌĞƚŽŶŶĞƵǆ͕��ŵŝĞŶƐ͕��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĂƉĂƵŵĞ͘ 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂƩŶ͕�EŽƌƚŚĂŶƚƐ͕�,ĂƌŽůĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ���D�͚ĨŽƌ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ŐĂůůĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚƵƚǇ͛�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϮ-ϮϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘ 
KŶ�Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�dŚŝƌĚ��ƌŵǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĂƉĂƵŵĞ͘�
dŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ƚŽƌŶ-ƵƉ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌŵŽƵƌĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌŽĂƌ�ŽĨ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵƵŋĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ďůĂŶŬĞƚ�ŽĨ�ĨŽŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ϭϬϬ�ǇĂƌĚƐ͕�
ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘�&ŝŐŚƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂƉĂƵŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĞŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ũƵƐƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂŶĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�&ƌĠŵŝĐŽƵƌƚ͘ 
,ĂƌŽůĚ�ǁĂƐ�Ϯϭ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϭϴ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ��ĂƉĂƵŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ĂŽƵƌƐ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ�DĞĚĂů͕�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�tĂƌ�DĞĚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵϭϱ�^ƚĂƌ 
,ĂƌŽůĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞŶŶǇ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͘ 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 



� 

 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϮŵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 
ϭϮϲϬ�^ƚ�DĂƌƟŶΖƐ��Žď��ŽƵďůĞƐ 
ϭ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
Ϯ�'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
ϯ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 
ϰ��ŶŶ��ŝƌĐŚ 
ϱ�^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 
ϲ�<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī 
ZƵŶŐ�ŽŶ��ƌŵŝƐƟĐĞ��ĂǇ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Η�ĂƩůĞΖƐ�KǀĞƌΗ 

�ůƐŽ�ƌƵŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�:ŽƐĞƉŚ�,ĞƌďĞƌƚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϮϮ͘ 

ϭƐƚ�ŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�-�ϯ 

 

 
�ĂĐŬ�ZŽǁ�͗�'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ͕�^ŝŵŽŶ�,ĞĂĚ͕�<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī 

^ĞĂƚĞĚ�͗�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī͕��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕��ŶŶ��ŝƌĐŚ 
 

,ĞƌďĞƌƚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ϭϴϴϲ�-�ϭϵϮϮ 

:ŽƐĞƉŚ�,ĞƌďĞƌƚ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϴϲ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐ�ĂŶĚ��ƐƚŚĞƌ�DĂƌǇ�;ŶĞĞ�^ůĂƩĞƌͿ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƚǁŝŶ�ďŝƌƚŚ�–�ƐĂĚůǇ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ĞĐŝů�ĚŝĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�,ĞƌďĞƌƚ�ŚĂĚ�Ϯ�ƐŝƐƚĞƌƐ�–�&ůŽƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐƚĂŶĐĞ͘ 
,ĞƌďĞƌƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƵƐŝŶ�ƚŽ��ƌƚŚƵƌ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ͕�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů�;ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŝƐƚĞƌƐͿ�–�ĂŶĚ��ƌƚŚƵƌ�ǁĂƐ�ƵŶĐůĞ�ƚŽ�,ĂƌŽůĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
,ĞƌďĞƌƚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ďĂŬĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨĂƌŵ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϭϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ��ĞĚĚŝŶŐƚŽŶ͕�KǆŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ϭϵϭϭ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƌĂŶ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ-ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�
DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͘ 
,ĞƌďĞƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�&ůŽƌĞŶĐĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽĐĞƌǇ�^ŚŽƉ�ŝŶ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϭ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚŽƉ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƌĂŶ͘�,ŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞŶ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�,ĞƌďĞƌƚ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�–�ŶŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĨŽƵŐŚƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͕�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƵŶĚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŐĂƐ�
ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�–�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�͚ǁĂƌ�ĚĞĂĚ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ǁĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂů͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ϯϲ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϮ�ŝŶ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͘��ŽƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 



� 

 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 

>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϯŵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 

ϭϮϲϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ŽƵďůĞƐ 

ϭ�<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī 
Ϯ�dĞƌƌǇ�WĂŐĞ 

ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

ϰ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 

ϱ��ĚǁĂƌĚ�&ĂǁĐĞƩ�;�Ϳ 
ϲ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tĂƚĞƌƐ 

dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŽĚĂǇ͕�ŽĨ�^Őƚ��ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ͕�ĂŐĞĚ�ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ� ϭϭƚŚ�
�Ŷ͘�dŚĞ�YƵĞĞŶΖƐ�;ZŽǇĂů�tĞƐƚ�^ƵƌƌĞǇͿ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�
,ĞĞƐƚĞƌƚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘��ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƌŵǇ�ůŝĨĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽŶ�ďĞĞ-ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝŶ�
�ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘ 

 
�ĂŶĚ�>�ƚŽ�Z�͗��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tĂƚĞƌƐ͕�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī͕ 

<ĞŝƚŚ�tĂŐƐƚĂī͕��ĚǁĂƌĚ�&ĂǁĐĞƩ͕�dĞƌƌǇ�WĂŐĞ 
 

�ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ϭϴϵϲ�-�ϭϵϭϴ 

�ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϵϲ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶ�;ŶĞĞ�^ŵĂƌƚͿ�WƵƌǀŝƐ͘�,Ğ�
ŚĂĚ�ϭ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�tŝůĨƌĞĚ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ�ƐŚŽƉ-ŬĞĞƉĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�tĂůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŶƐƚĂďůĞ͘ 
,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌ͘�,Ğ�ǁƌŽƚĞ�͚^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�/ƚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽďůĞŵƐ͛�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϳ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�D���ŝŶ�ϭϵϭϴ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�KĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌ͘ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�ŝŶ�ϭϵϬϭ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�,ŽůďŽƌŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ďƵƚ�ďǇ�ϭϵϭϭ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�^ŝŵƉƐŽŶ�ZĚ͕�&ĞŶŶǇ�
^ƚƌĂƞŽƌĚ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ǁĂƌ͕��ƌŝĐ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�
ďƌĞĞĚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�Ăůů-ƌŽƵŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝŶ��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘ 
�ƌŝĐ�ǁĂƐ�ϭϴ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�Ăƚ��ǇůĞƐďƵƌǇ�ŽŶ�ϭƐƚ�^ĞƉƚ�ϭϵϭϰ�ŝŶ�ĮƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�Kǆ�ĂŶĚ��ƵĐŬƐ�>ŝŐŚƚ�/ŶĨĂŶƚƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĂƩŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�tĞƐƚ�^ƵƌƌĞǇ�;ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐͿ�ZĞŐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŵĂŝŶůǇ�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŬ�ŽĨ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŝŶ�ϭϵϭϱ͘ 
�Ǉ�&Ğď�ϭϵϭϲ�ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ůĚĞƌƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�>Ğ�,ĂǀƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŝŶĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�&ůĂŶĚĞƌƐ͘�/Ŷ�EŽǀ�ϭϵϭϳ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�/ƚĂůǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϭϵϭϴ͕�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ͕��ƌŝĐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞƐ�ŽĨ�^ƚ�YƵĞŶƟŶ͕��ĂƉĂƵŵĞ͕� �ƌƌĂƐ͕�
zƉƌĞƐ͕��ŽƵƌƚƌĂŝ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�KŽƚĞŐŚĞŵ�;ϮϱƚŚ�KĐƚ�ϭϵϭϴͿ͘� �ůƌĞĂĚǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕��ƌŝĐ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϭϴ�ǁŚŝůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ĞĞƐƚĞƌƚ͘ 
 
�ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ǁĂƐ�ϮϮ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ĞĞƐƚĞƌƚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂƌǇ�
�ŶŶ�WƵƌǀŝƐ�ůŽƐƚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘ 
�ƌŝĐ�WƵƌǀŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƌŵǇ�ůŝĨĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ĂƌŵǇ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽŶ�ďĞĞ-ŬĞĞƉŝŶŐ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌǇ�DĞĚĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�tĂƌ�DĞĚĂů͘ 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 



� 

 &ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďĞůůƐ 

 
KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 

>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐΖ 

^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϬŵ�;ϭϭ–Ϭ–Ϭ�ŝŶ�'Ϳ 
ϭϮϲϬ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�WůĂĐĞ��ŽƵďůĞƐ 

ϭ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

Ϯ��ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ 

ϯ��ŶŶ��ŝƌĐŚ 
ϰ�'ĂƌǇ�t�ZĞĂĚŝŶŐ 

ϱ��ĚǁĂƌĚ�&ĂǁĐĞƩ�;�Ϳ 

ϲ�'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
&ŝƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďĞůůƐ͕�ƌƵŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂŶĚ�ǁŚŽ�ƌĂŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďĞůůƐ͘ 

ZƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐΖ�ϴϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞΖƐ�ϮϵƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘ 

ϭϬϬƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂů�–�ϯ 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ 

 
KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 

>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ 

^ƵŶĚĂǇ͕�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϭŵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 
ϭϮϲϬ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�WůĂĐĞ��ŽƵďůĞƐ 

ϭ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 

Ϯ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽŽƚŚ 

ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
ϰ��ŶŶ��ŝƌĐŚ 

ϱ�^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 

ϲ�'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽŶĂů�&ĞƐƟǀĂů 

 

 

�ĂĐŬ�ZŽǁ�͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽŽƚŚ͕�^ŝŵŽŶ�,ĞĂĚ͕�'ƌĂŚĂŵ��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
^ĞĂƚĞĚ�͗��ŶŶ��ŝƌĐŚ͕��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 

 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 



� 

 

&Žƌ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ 
 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϯŵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 

ϭϮϲϬ�^ƚ��ůĞŵĞŶƚΖƐ��ŽůůĞŐĞ��Žď�DŝŶŽƌ 
ϭ�dĞƌƌǇ�WĂŐĞ 

Ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
ϯ��ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ 
ϰ��ŶŶ��ŝƌĐŚ 

ϱ�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬŵĂŶ 
ϲ�^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĞƚŚ�^ƚĂŝŶƐďǇ�ĂŶĚ�
,ƵŐŽ�'ŽǀĞƩ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂŶĚ͘��ĞƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ͕�

ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ��ĞƚŚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ͘ 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

&Žƌ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ 
 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
DŽŶĚĂǇ͕�Ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 
ϭϮϲϬ�^ƚ��ůĞŵĞŶƚΖƐ��ŽůůĞŐĞ��Žď�DŝŶŽƌ 

ϭ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 
Ϯ�dĞƌƌǇ�WĂŐĞ 

ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
ϰ��ŶŶ��ŝƌĐŚ 

ϱ��ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ 
ϲ�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬŵĂŶ�;�Ϳ 

ZƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϴϵƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ͕�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽǁĞƌ 

 

 
%DQG�/HIW�WR�5LJKW��7UHEOH�WR�7HQRU 

 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

ZŝŶŐŝŶŐ�ZĞŵĞŵďĞƌƐ 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�>ŝůůŝŶŐƐƚŽŶĞ�>ŽǀĞůů 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
ϭϰϬϬн�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ŽƵďůĞƐ 

 
ϭ�DŝĐŚĂĞů��ĂŶĐĞƌ 

Ϯ�DĂůĐŽůŵ�:ŽŶĞƐ�;ϭƐƚ Ƌƚƌ�ƌƵŶŐ�ŝŶƐŝĚĞͿ 
ϯ�EŝĐŽůĂ�^ƚƵĐŚďƵƌǇ�;ϭƐƚ Ƌƚƌ�ƌƵŶŐ�ŝŶƐŝĚĞͿ 

ϰ�ZŽďŝŶ��ƵůůĞǇ 
ϱ��ĂǀŝĚ�'ŽŽĚŐĞƌ�;ϭƐƚ Ƌƚƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚͿ 

ϲ�WĞƚĞƌ�EŝĐŚŽůƐŽŶ 
 

/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰϬϬ�ďĞůů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ 
ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ttϭ 

 
DĂůĐŽůŵ�:ŽŶĞƐ�-�dŽǁĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ 



� 

 
 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ͕��ŵďĞƌƚŽŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ϰϳŵ�;ϵ–Ϭ–ϭϴ�ŝŶ�'Ϳ 

ϭϮϲϬ WůĂŝŶ��Žď�DŝŶŽƌ 
ϭ͘DĂƵƌĞĞŶ�tŚŝƚĞ 
Ϯ͘�ůĂŶ��ŽǌĞŶƐ 

ϯ͘tĞŶĚǇ���,ĂƐůĂŵ 
ϰ͘,ĂƌǀĞǇ�tĞůĐŚ 
ϱ͘WŚŝů�D�,ĂƐůĂŵ 
ϲ͘dŽŶǇ�'ƌĂǇ ;�Ϳ 

dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�&ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�-�DĂƵƌĞĞŶ�tŚŝƚĞ 

ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
�ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�>ŽƵŐŚƚŽŶ 

ϭϮϲϬ�WůĂŝŶ��Žď��ŽƵďůĞƐ 
 

ϭ�>ĞƐůĞǇ�:��ĞůĐŚĞƌ 
Ϯ��ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ�;�Ϳ  
ϯ��ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ�;�Ϳ  

ϰ��ŶŶ��ŝƌĐŚ�;�Ϳ  
ϱ�>ŝǌ�tĂŐƐƚĂī  
ϲ�^ĂƌĂŚ��ůůŝŽƩ  

 
dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐƵīƌĂŐĞ͖�ďǇ�ĂŶ�Ăůů�ůĂĚŝĞƐ�ďĂŶĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶdǇƌĞ 

EĞǁƉŽƌƚ�WĂŐŶĞůů͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^^�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů 

^ƵŶĚĂǇ͕�Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ϰϵŵ�;Ϯϭ–Ϯ–ϭϲͿ 
ϭϮϵϴ�WůĂŝŶ��Žď�DĂũŽƌ 

 
�ŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�^ŝŵŽŶ�ZĞĂĚ 

 
ϭ��ĚĂŵ�,ŝƌĚ 

Ϯ����ŽƵŐůĂƐ�,ŝƌĚ 
ϯ�EŝĐŽůĂ���<ŝŶŐ 

ϰ�:ŽŚŶ���DĂƌĐŚďĂŶŬ 
ϱ�EŝĐŬ�ZĞĂĚ 

ϲ�WŚŝů�D�,ĂƐůĂŵ 
ϳ��ůĂŶ�:�DĂƌĐŚďĂŶŬ 
ϴ�^ŝŵŽŶ�ZĞĂĚ�;�Ϳ 

 
�ŽŵƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�&ƌĞĚĂ�ZĞĂĚ͕�ĂŐĞĚ�ϵϴ͕�ďĞůŽǀĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�EŝĐŬ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ͘ 

^ŝŵŽŶ�ZĞĞĚ 


