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Date Event Venue tbc/C Timing Organiser 
��QG�WR���WK�)HE 6SRQVRUHG�43�:HHN 9DULRXV & 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
7KXUVGD\���WK�)HE 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\��WK�0DU %UDQFK�$*0 (PEHUWRQ &   %ULDQ�%DOGZLQ 
6DWXUGD\���WK�0DU *HQHUDO�	�%HOO�)XQG�0WJV 5HDGLQJ�%UDQFK & 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
6DWXUGD\���VW�0DU %UDQFK�3UDFWLFH 'RZQV�%DUQ & ����-����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
6DWXUGD\���VW�0DU *XLOG�(GXFDWLRQ�&RPP� 9HQXH" WEF 'HWDLOV�WR�IROORZ &ROLQ�1HZPDQ 
7KXUVGD\���WK�0DU 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\��WK�$SULO 5DGOH\�&RXUVH 5DGOH\ & $OO�GD\ OVWHII#WDONWDON�QHW 
6DWXUGD\���WK�$SU %UDQFK�3UDFWLFH /HLJKWRQ�%X]]DUG WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
7KXUV���UG�$SULO 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����DP-�����SP 1LFN�5HDG 
0RQGD\��WK�0D\ 2IILFHUV�0HHWLQJ :RXJKWRQ & ����SP %ULDQ�%DOGZLQ 
)ULGD\��WK�0D\ *XLOG�5LQJLQJ�'D\ 9DOH�RI�:KLWH�+RUVH & 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
)ULGD\��WK�0D\ 9(�'D\��%DQN�+ROLGD\� $OO�7RZHUV & ����SP 1DWLRQDO 
C6DWXUGD\���WK�0D\ *XLOG�$*0 2OG�1RUWK�%HUNV & F����SP *XLOG 
6DWXUGD\���WK�0D\ *XLOG���%HOO�6WULNLQJ 2OG�1RUWK�%HUNV & ����SP *XLOG 
6DW���WK�0D\ %UDQFK�3UDFWLFH 6KDOVWRQH�DQG 

%HDFKKDPSWRQ 
WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 

7KXUVGD\���WK�0D\ 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\��WK�-XQH ��%HOO�&RPSHWLWLRQ :DYHQGRQ & ����SP %ULDQ�%DOGZLQ 
6DWXUGD\��WK�-XQH 7RZHU�	�%HOIU\�&RXUVH" /HFNKDPSVWHDG WEF 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
6DWXUGD\���WK�-XQH %UDQFK�3UDFWLFH *W�%ULFNKLOO WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
7KXUV���WK�-XQH 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\���WK�-XO\ ,QWHUEUDQFK�0HHWLQJ :LFNHQ WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
7KXUVGD\���UG�-XO\ 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
0RQGD\���WK�$XJ 2IILFHUV�0HHWLQJ :RXJKWRQ & ����-����SP %ULDQ�%DOGZLQ 
6DWXUGD\���WK�$XJ %UDQFK�3UDFWLFH 3DGEXU\�	�7KRUQERU�

RXJK 
WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 

7KXUVGD\���WK�$XJ 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\��WK�6HS $XWXPQ�0HHWLQJ +DQVORSH WEF 'HWDLOV�WR�IROORZ %ULDQ�%DOGZLQ 
6DWXUGD\���WK�6HS %UDQFK�3UDFWLFH 2OQH\ WEF �����–�����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
6DWXUGD\���WK�6HS 7RZHU�	�%HOIU\�&RXUVH" ,YLQJKRH�%HDFRQ WEF 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
7KXUVGD\���WK�6HS 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\���WK�2FW %UDQFK�3UDFWLFH +DQVORSH WEF ����-����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
7KXUVGD\����2FW 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
6DWXUGD\���WK�2FW %DVLF�&RXUVH 6WHHSOH�$VWRQ WEF   *XLOG 
0RQGD\��QG�1RY 2IILFHUV�0HHWLQJ :RXJKWRQ & ����-����SP %ULDQ�%DOGZLQ 
6DWXUGD\���VW�1RY %UDQFK�3UDFWLFH 6WRQ\�6WUDWIRUG WEF ����-����SP %DUU\�(JOHVILHOG 
6DWXUGD\���WK�1RY 0LGZHHN�*URXS 7R�EH�DGYLVHG WEF �����-����� 1LFN�5HDG 
1RYHPEHU *XLOG�*HQ�0WJ�	���%HOO 7R�EH�DGYLVHG WEF 'HWDLOV�WR�IROORZ *XLOG 
6DWXUGD\��WK�'HF &KULVWPDV�0HHWLQJ 7R�EH�DGYLVHG WEF ����-����SP %ULDQ�%DOGZLQ 

1RUWK�%XFNV�%UDQFK�–�'LDU\�RI�(YHQWV����� 
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�ƌĂŶĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
 

,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�/Ŷ�dŽƵĐŚ��ĚŝƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�ĞĚŝƟŽŶ͕�/�
ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ďƌĂŶĐŚ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�KƵƌ��ƌĂŶĐŚ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�/Ŷ�dŽƵĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ůĞƚĐŚůĞǇ͕�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 

 
· dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�/Ŷ�dŽƵĐŚ��ĚŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶůŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

· �ŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 
· �Ŷ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 
· KŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͘� 
· DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ��ƌĂŶĐŚ�ĚŝĂƌǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƉŽƐƚ�ĐĂŶ�

ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ͕�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͘� 
· dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�/Ŷ�dŽƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͘�dŽ�ŵǇ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�/Ŷ�dŽƵĐŚ�ŚĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͘� 
 
dŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�EŽƌƚŚ��ƵĐŬƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƵƚ�
ĂůůŽǁ�ƌĞ-ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ͘� 
 

WŚŝůůŝƉ�^ƚĂƌƌ—�ƌĂŶĐŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

�ƌĂŶĐŚ��'D 
 
 

dŚĞ��ƌĂŶĐŚ��'D�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ 
 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ͕ tĞƐƚ�>ĂŶĞ͕ �ŵďĞƌƚŽŶ͕ �ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͕ D<ϰϲ�ϱ��   
 

dŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ͗  
· ZŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰ͘ϬϬƉŵ͕  
· ^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϱ͘ϬϬƉŵ͕  
· dĞĂ�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�^ŚĞŝůĂ�ďǇ�

ĞŵĂŝů ƐǁĂŶĚƐǁΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϬϳϳϬϯ�Ϯϳϵ�ϭϲϱ 
· �'D�Ăƚ�ϲ͘ϬϬƉŵ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

 
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ďǇ��ĞŵĂŝů͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŶŽƌƚŚďƵĐŬƐďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

�ůů�ƉĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ϮϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

�ƌŝĂŶ��ĂůĚǁŝŶ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ͖�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ͊ 
 



� 

 

WƌĂĐƟĐĞ�EŝŐŚƚ—^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�tŚĂĚĚŽŶ 
 

tŚŝůĞ�tŚĂĚĚŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ďĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�KƉĞŶ�WƌĂĐƟĐĞ��Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ͕�tŚĂĚĚŽŶ͘�dŚŝƐ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ��ǁŝƚŚ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ďƌĂŶĐŚ�ďŽĂƌĚĞƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǇŽƵ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶ�Ă�ĮŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;dĞŶŽƌ�ϭϰ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǁĞŝŐŚƚͿ͘�    

 WŚŝůůŝƉ�^ƚĂƌƌ 

�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͊ 
 
�ƌŝĂŶ��ĂůĚǁŝŶ͕�ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�Ăƚ�tŽƵŐŚƚŽŶ-ŽŶ-ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
�ƵĐŬƐ��ƌĂŶĐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ǁĂƌĚ�
ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�KůĚ�tŽƵŐŚƚŽŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ͕�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�ŚŝƐ�͞ϰϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ͕�tŽƵŐŚƚŽŶ-ŽŶ-
ƚŚĞ-'ƌĞĞŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�͘͘͘͘͘�ƚŚĞ�ďĞůůƐ͟�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�
ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘ 
  
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�KůĚ�tŽƵŐŚƚŽŶ�EĞǁƐ͕�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŽůĚǁŽƵŐŚƚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϭϮͬϮϬϭϵ͘ϭϮ-tŝŶƚĞƌ-ϮϬϭϵ͘ƉĚĨ 
  
dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ��ƌŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞůůƐ͕�ďĞůů-
ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ďĞůůƌŝŶŐĞƌ 

DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ 

WŝĐƚƵƌĞ�ƌŝŐŚƚ͗-� 
 

/Ĩ�EŽƌĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĞůů-ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�;ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇͿ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ��ƵĐŬƐ����ĂŶĚ�DŝůƚŽŶ�

<ĞǇŶĞƐ��ŽƵŶĐŝů͍  �tƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝƚ͘ 
 

DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ 

DŝĚ-ǁĞĞŬ�ZŝŶŐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞĞŬ�ZŝŶŐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�;ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�άϭ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^^�WĞƚĞƌ�Θ�WĂƵů͕��ŽƐŐƌŽǀĞ͕�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ZŽĂĚ͕��ŽƐŐƌŽǀĞ͕�DŝůƚŽŶ�
<ĞǇŶĞƐ͕�D<ϭϵ�ϳ:� 
  
dŚĞ�ďĞůůƐ�Ăƚ�^^�WĞƚĞƌ�Θ�WĂƵů͕��ŽƐŐƌŽǀĞ�ĂƌĞ�Ă�ƌŝŶŐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ƚĞŶŽƌ�ŝƐ�ϭϬĐǁƚͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 
  
ZŝŶŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚͿ�Ăƚ�dŚĞ��ĂƌůĞǇ�DŽǁ͕�ϳ�dŚĞ�^ƚŽĐŬƐ͕��ŽƐŐƌŽǀĞ͕�DŝůƚŽŶ�
<ĞǇŶĞƐ͕�D<ϭϵ�ϳ:�͘ 
  
�Ž�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŽŶ�
ƌĞĂĚ͘ŶŝĐŚŽůĂƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
  

EŝĐŬ�ZĞĂĚ 



� 

 ,ĂƉƉǇ�ϵϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ�ŽĨ�>ŽƵŐŚƚŽŶ 
 
�ĞƌĞŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�^ŚĞŶůĞǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ƵĐŬƐ�
�ƌĂŶĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϰ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�'ƵŝůĚ�ZĞƉ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϲ-ϴϭ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZŝŶŐŝŶŐ�
DĂƐƚĞƌ�ϭϵϳϴ-ϳϵ͕�ĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ�ZŝŶŐŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϭ-ϴϴ͘ 
 
�ĞƌĞŬ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϯϬ�ŝŶ��ĞĞƉŝŶŐ�^ƚ�EŝĐŚŽůĂƐ͕�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŝŶ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�
�ĂǀŝĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ϰϯĞƌƐ͛Ϳ�Ăƚ��ĚĞŶŚĂŵ�ŝŶ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘ 
 
,Ğ�ŵĞƚ��ŶŶĞ��ŵŽƌ͕�Ă�ĨĞůůŽǁ�ƌŝŶŐĞƌ�Ăƚ�Ă�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�^ƚ�WĂƵůƐ͕�ŝŶ��ĞĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϱϵ�Ăƚ�
�ŶŶĞ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ͕��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ĞĚĨŽƌĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ĞĚĨŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ďĞůůƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ�ƌĂŶŐ�
ŚĂŶĚ�ďĞůůƐ͘��ŌĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ZĂĚĐůŝīĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ͕��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�
ǁŚĞƌĞ��ĞƌĞŬ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ͘��Ɛ�ƚŽǁĞƌ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�^ŚĞŶůĞǇ͕�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�
�ƌĂĚǁĞůů͕�ŚĞ�ƌĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�–��ĞƌĞŬ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĂůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�Žƌ�ĂŶ�ĂŵƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŚŽĚĚǇ�ƌŝŶŐŝŶŐ�͊��ĞƌĞŬ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝŶŐĞƌ�Ăƚ�^ŚĞŶůĞǇ�ĂŶĚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
ƌŝŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ�–�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƌĂŶŐ�ďƌŝĞŇǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ďĞůůƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�
ŬŝĐŬƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĞďůĞ�ďĞůů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ��ŶŶĞ�^ƚĂŝŶƐďǇ͘ 
 
�ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�–�ŵĂŶǇ�ƐƟůů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�–�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƵƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŝŶŐĞƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ��ŶŶĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂůƐ͘  
 
�ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ƌƵŶŐ�ϭϰ�ƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ϭϮϰ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϳϭ�Ăƚ��ůĞƚĐŚůĞǇ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϳϮ�;ďŽƚŚ�WůĂŝŶ��Žď�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�dĞƌƌǇ�WĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂŶĚͿ͘��ĞƌĞŬ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐ�Ă�ƉĞĂů�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ƵĐŬƐ��ƌĂŶĐŚ͘���
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂů�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ŽŶ�ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϱ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ�ƌĂŶŐ�Ăƚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ϲϱƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 
�ĞƌĞŬ�ĂŶĚ��ŶŶĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�'�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘ 
 
�ĞƌĞŬ�ƐƟůů�ŬĞĞƉƐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�͞/Ŷ�dŽƵĐŚ͟�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ZŝŶŐŝŶŐ�tŽƌůĚ͕�Ă�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

�ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

WĞĂů 
KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ϮŚ�ϯϴ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 

ϱϬϰϬ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DŝŶŽƌ  
KŶĞ�ϮϭϲϬ�ĂŶĚ�ϰ�ĞǆƚĞŶƚƐ 
ϭ͘ �ĚĂŵ���,ŝƌĚ  

Ϯ͘ DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ  
ϯ͘ ���ŽƵŐůĂƐ�,ŝƌĚ  

ϰ͘ �ůĂŶ�:�DĂƌĐŚďĂŶŬ  
ϱ͘ �ŽƵŐůĂƐ�^�sĂůĞ  

ϲ͘ ^ƚĞƉŚĞŶ�,�^ƚĂŶĨŽƌĚ��;�Ϳ 
 

&ŝƌƐƚ�ƉĞĂů�-�ϭ͘�&ŝƌƐƚ�ƉĞĂů�ŽĨ�DŝŶŽƌ�-�ϱ 

ZƵŶŐ�ĂƐ�Ă�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŽ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĂŶĚ͘ 



� 

 

^ŝǆ��Ğůů�^ƚƌŝŬŝŶŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 
 

DĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĞďůĞ�ƌŝŶŐĞƌ͕�:ĞŶ͕ �ǁŚŽ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�,ĂŶŶĂŚ��ƌŽŵďůĞŚŽŵĞ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�ǁĞůů ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�6SHFLDO�PHQWLRQ�WR�H[FHOOHQW�WUHEOH�ULQJLQJ—:RXJKWRQ�RQ�WKH�*UHHQ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
 
'ƵŝůĚ�^ŝǆ��Ğůů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ��ŚĂůĨŽŶƚ�^ƚ�WĞƚĞƌ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ�ϮϬϭϵ 
&ĂƵůƚƐ 
ϭ͘ �ďŝŶŐĚŽŶ�ϯϴ 
Ϯ͘ ,ŝŐŚ�tǇĐŽŵďĞ�ϰϬ 
ϯ͘ �ƌĂǇƚŽŶ�^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�ϰϰ 
ϰ͘ dŚĂƚĐŚĂŵ�ϰϴ 
ϱ͘ tŽŬŝŶŐŚĂŵ�ϱϬ 
ϲ͘ tŽƵŐŚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ϳϴ 
ϳ͘ �ǇůĞƐďƵƌǇ�ϵϴ 
�� KǆĨŽƌĚ�ϭϯϱ              %ULDQ�%DOGZLQ 
 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
tŽƵŐŚƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

^ƚ�DĂƌǇ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�Ϯϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ϰϬŵ�;ϳ�ŝŶ���Ϳ 
ϭϮϵϲ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DŝŶŽƌ  
ϭ͘ �ƌŝĂŶ��ĂůĚǁŝŶ  
Ϯ͘ �ŚƌŝƐƟŶĂ�dƌŝďďůĞ  
ϯ͘ DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ  
ϰ͘ WĂƵů��ƌŽŵďůĞŚŽůŵĞ  
ϱ͘ WĞƚĞƌ�dƌŝďďůĞ  
ϲ͘ ^ŝŵŽŶ�:�K�,ĞĂĚ�;�Ϳ 
ZƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�
^ƚĂŝŶƐďǇ�ŽĨ�>ŽƵŐŚƚŽŶ͕�DŝůƚŽŶ�<ĞǇŶĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�
ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ��ƵĐŬƐ�ďƌĂŶĐŚ͘ 

 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
>ŽƵŐŚƚŽŶ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 

�ůů�^ĂŝŶƚƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�;ϭϭ–Ϯ–ϭϰ�ŝŶ�'Ϳ 
ϵϬϬ�WůĂŝŶ��Žď�DŝŶŽƌ  
ϭ͘ dĞƌƌǇ�WĂŐĞ  
Ϯ͘ �ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ  
ϯ͘ �ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ  
ϰ͘ �ĚǁĂƌĚ�&ĂǁĐĞƩ  
ϱ͘ :ŽŚŶ��ƌŽŽŬŵĂŶ  
ϲ͘ 'ĂƌǇ�t�ZĞĂĚŝŶŐ�;�Ϳ 
ZƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇΖƐ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 

^ŚĞŶůĞǇ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ƚ�DĂƌǇΖƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
ϭϮϲϬ��ŽƵďůĞƐ�;ϯŵͿ  
ϯϲϬ�^ƚ�DĂƌƟŶΖƐ͖�ϯϲϬ�^ƚ�^ŝŵŽŶΖƐ͖�ϱϰϬ�WůĂŝŶ��Žď 
ϭ͘ ^ĂƌĂŚ��ůůŝŽƩ  
Ϯ͘ �ĞĐŬǇ�&ĂǁĐĞƩ  
ϯ͘ �ŶŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ  
ϰ͘ �ŶŶ��ŝƌĐŚ  
ϱ͘ �ĚǁĂƌĚ�&ĂǁĐĞƩ�;�Ϳ 
ϲ͘ 'ĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐ  
ZƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ��ĞƌĞŬ�^ƚĂŝŶƐďǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ�dŽǁĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ�Ăƚ�^ŚĞŶůĞǇ͘ 



� 

 
�Zd��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϬ�-�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͊ 

 
dŚĞ��Zd��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁŝƚŚ 
ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞĂƐ 

ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����Z�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌŝŶŐĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�,ŝůƚŽŶ͕��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ 
ŽŶ�ϭϰͬϭϱ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�-�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊ 

 
 фŚƩƉ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ďĞůůƌŝŶŐŝŶŐ͘ŽƌŐͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞϮϬϮϬх�х��ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂĐĞ 

 
�Zd��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ�DĂƌĐŚ 

 
�ZdΖƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�/Ŷ�Ă 
ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ-ŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌŝŶŐĞƌ͘��ŽŶŝƚĂ�EŽƌƌŝƐ�ŝƐ 

ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Đůŝŵď�DŽƵŶƚ��ǀĞƌĞƐƚ͘�,Ğƌ�ƚĂůŬ�-�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ 
-�ƐƉĞĂŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă 

ǀĞƌǇ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�-�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ŐĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƉƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚ 
ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘��ůů�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��ŽŶŝƚĂ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ-ŶŽƚĞ 

ƐƉĞĂŬĞƌƐ͗� 
 

Ύ � � � ZŝĐŚĂƌĚ�'ƌŝŵŵĞƩ�ŽŶ�dĂŬŝŶŐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ 
Ύ � � � �ůŝƐŽŶ�,ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�dŽŶǇ��ƌĂďƚƌĞĞ�ŽŶ�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�dƌŝƉ�ĚǀŝƐŽƌ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ 

ǇŽƵƌ�ƚŽǁĞƌ͍ 
Ύ � � � DĂƌŬ�WůĂƚĞƌ�;^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ��ŝƐŚŽƉ�'ƌŽƐƐĞƚĞƐƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ 

>ŝŶĐŽůŶͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ 
 

��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ 
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ 

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 

Ύ � � � dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ�-�^ƚĞǀĞ�&ĂƌŵĞƌ�Θ��ŚƌŝƐ�ĚĞ��ŽƌĚŽǀĂ 
Ύ � � � ^ƚƌŝŬŝŶŐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�-��ŽůŝŶ�EĞǁŵĂŶ 

Ύ � � � ^ƚĂƌƟŶŐ�Ă�ďĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�-�'ŝŶĞƩĞ�WĂƌĚŽĞ 
Ύ � � � >ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽƉĞƐ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ZŝŶŐŝŶŐ�-�EŝŬŬŝ�dŚŽŵĂƐ�Θ�ZƵƚŚ�^ƵŐŐĞƩ 
Ύ � � � dŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�dŽŽůŬŝƚ�-��ůŝƐŽŶ��ǀĞƌĞƩ͕��Ğď��ĂŬĞƌ�Θ��ŵŝůǇ��ƐŚƚŽŶ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ůƵŶĐŚƟŵĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�&ŽƌƵŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�WŝƉ�WĞŶŶĞǇ 
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ 

ŚĂǀĞ͘� 
 

����Z�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�Θ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϭϱ�DĂƌĐŚ 
 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����Z͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ͘ 
tŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ 
ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďůŽƐƐŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽďďǇ͘ 
,ĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ 

ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 

�Zd��ǁĂƌĚƐ 
 

�ŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ��Zd��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ 

ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘� 
 

<ĞŶ��Ăƌǀŝůů͕�,ŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�
ǁĂƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ďǇ�
DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ͘� 
 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂĚďƵƌǇ�
ƌŝŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�
ŐŽĞƐ�ƚŽ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
dŝŶƐůĞǇ͘�� 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
'ƌĞĂƚ�>ŝŶĨŽƌĚ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϯϬ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�;ϭϲ–ϭ–ϮϮ�ŝŶ�&�Ϳ 
ϭϮϲϬ �ŽƵďůĞƐ 
ϯ�DĞƚŚŽĚƐ�;^ƚĞĚŵĂŶ͕�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ͕�WůĂŝŶ��ŽďͿ 
ϭ͘ �ŚƌŝƐƟŶĞ���DĂƌĐŚďĂŶŬ 
Ϯ͘ 'ƌĂŚĂŵ�:��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
ϯ͘ ^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐŽŶ 
ϰ͘ �ůĂŶ�:�DĂƌĐŚďĂŶŬ ;�Ϳ 
ϱ͘ :ŽŚŶ���DĂƌĐŚďĂŶŬ 
ϲ͘ sŝǀ�,ŽůůŝƐ 
KŶ�WĂƚƌŽŶĂů�&ĞƐƟǀĂů͘�DŽƐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ϯ͘ 

�ůĂŶ�DĂƌĐŚďĂŶŬ 

KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ 
'ƌĞĂƚ�>ŝŶĨŽƌĚ͕��ƵĐŬŝŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ƚ��ŶĚƌĞǁ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ϰϰŵ� 
;ϭϲ–ϭ–ϮϮ�ŝŶ�&�Ϳ 
ϭϮϲϬ WůĂŝŶ��Žď��ŽƵďůĞƐ 
ϭ͘ �ůĞǆĂŶĚƌĂ�:�DĂƌĐŚďĂŶŬ 
Ϯ͘ sŝǀ�,ŽůůŝƐ 
ϯ͘ >ŝǌ�tĂŐƐƚĂī 
ϰ͘ ^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐŽŶ 
ϱ͘ �ůĂŶ�:�DĂƌĐŚďĂŶŬ ;�Ϳ 
ϲ͘ 'ƌĂŚĂŵ�:��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ 
��ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘ 

�ůĂŶ�DĂƌĐŚďĂŶŬ 



� 

 
ZŝŶŐŝŶŐ�WĂƚŚǁĂǇƐ 

 
WƌŽƵĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ϮϬϮϬ�ZŝŶŐŝŶŐ�tŽƌůĚ��ŝĂƌǇ�ĂŶĚ�Zt�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�dŚĞ�ZŝŶŐŝŶŐ�
tŽƌůĚ͛Ɛ�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�WĂƌƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�–�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĨƵŶ͗ �ϮϬϮϬ�ZŝŶŐŝŶŐ�
tŽƌůĚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ ZŝŶŐŝŶŐ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ϮϬϮϬ   
 
dŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ��ůƵĞ�WĂƚŚ͕�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�Žƌ��ƌĂŶĐŚ͘ ��ŽƵŐ�,ŝƌĚ�
ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�WĂƚŚ�ĂƐ�Ă��ƌĂŶĐŚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘   
 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ��Ğůů�ŽĂƌĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
dŽǁĞƌ��ĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘   
 
�ƌĂŶĐŚ�KĸĐĞƌƐ͗ DĂƌƟŶ�WĞƚĐŚĞǇ  �ŽƵŐ�,ŝƌĚ  �ĂƌƌǇ��ŐůĞƐĮĞůĚ 

�ƌŝĂŶ��ĂůĚǁŝŶ�-��ƌĂŶĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

 

Ky&KZ���/K��^�E���>>�&hE� 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�ϮϲϴϯϵϬ 

 

 
 

Ky&KZ���/K��^�E���>>�&hE� 
 

ϮϬϮϬ�>ĞĂƉ�zĞĂƌ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ZŝŶŐŝŶŐ 
 

dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��Ğůů�&ƵŶĚ��'D�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ϰϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
 

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ďĞůů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ďǇ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽǀĞƌ�άϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϮϬϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ĞƩĞƌ�ƐƟůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵŶĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕ 
 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�tĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�>ĞĂƉ�zĞĂƌ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�

ZŝŶŐŝŶŐ��ǀĞŶƚ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 

&ŝƌƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ǁŚĞŶ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�WĞĂů�Žƌ�YƵĂƌƚĞƌ�WĞĂů�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�^ŚŝĞůĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŝůů��ƵƚůĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�dĞĚ�'ŽƐůŝŶŐ�ĨŽƌ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘ ��ŝĐĞƐƚĞƌ��ƌĂŶĐŚ�ǁŽŶ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�άϮϯϭ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�;ďƵƚ�ďǇ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞͿ͕�ĂŶǇ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ͕�ƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ͘ 
 

/Ŷ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ZŝŶŐŝŶŐ�͞tĞĞŬ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ƚŽ�ϮϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�dŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�'ŝŌ��ŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ͘ 
 

^ƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�<ĂƟĞ�>ĂŶĞ�;ĞŵĂŝů�Ŭƚ͘ĐĂƚĐŚŵŽůĞΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵͿ 
 

�ůĂŶ�DĂƌĐŚďĂŶŬ 
�Ğůů�&ƵŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ 



� 

 DĞƌŐĞƌ�ŽĨ�K�'�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ��Ğůů�&ƵŶĚ  
 
dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�&ƵŶĚƐ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞďĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�'�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͘  
 
/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽŽƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ͘�dŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�&ƵŶĚ͘  
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĚŝĚ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ă��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ�ŝ͘Ğ͘�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉůƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵŝŶŝŵĂů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ͘  
 
dŚĞ�ƚǁŽ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞƌŐĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��'D�ŽĨ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝŽĐĞƐĂŶ�'ƵŝůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶ��'D�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘  
 
dŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ͘  
 
dŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘  
 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ďƵƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌŝŶŐ�ĨĞŶĐĞĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐǁŽƌƚŚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ͘  
 
�Ɛ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�
dŚĞ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�
ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘  
 
dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ŶĞƩ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞƌŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
KǆĨŽƌĚ͘  
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞƚĂŝůƐ  
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�άϭ͕ϵϬϯ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�άϭ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�'ƵŝůĚͿ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�
άϭϭϵ  
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ�&ƵŶĚ͗�άϭϰ͕ϳϮϮ�;ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ŽĨ��Ğůů�&ƵŶĚ�-�άϮ͕ϰϲϱ�ƌŝŶŐ�ĨĞŶĐĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŐƌĂŶƚƐͿ�>ŽŶŐǁŽƌƚŚ�&ƵŶĚ͗�άϭϰ͕ϱϴϲ�;ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ğůů�&ƵŶĚͿ  
�Ğůů�&ƵŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�άϭϬ͕Ϭϭϯ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�άϭ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�'ƵŝůĚͿ��Ğůů�&ƵŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗�
άϮϱ͕ϯϰϭ  
�Ğůů�&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚĞĚ��ƐƐĞƚƐ͗�άϲϴϰ͕ϵϴϴ��Ğůů�&ƵŶĚ�'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚ͗�άϵϬ͕ϳϵϲ��Ğůů�&ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͗�άϭϮ͕ϴϭϵ�;ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚͿ� 
 

   ^ƚƵĂƌƚ�'ŝďƐŽŶ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�K�'��Z 


